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1. Der Verlauf des Geschiftsjahres
Thema Sport

Riickrunde Credit Suisse Super League Saison 2021/2022
Nachdem der FC St. Gallen 1879 eine resultatmassig wechselhafte Vorrunde der

Spielzeit 2021/2022 auf dem 8. Tabellenrang unweit des Barrageplatzes sowie des
direkten Relegationsrangs beendete, startete das Team anfangs 2022 fulminant in die
zweite Saisonhalfte. Mit einer mitreissenden, von Torhunger gepragten Spielanlage
verabschiedete sich die Mannschaft rasend schnell aus dem Abstiegskampf und fullte
den Kybunpark bis an seine Kapazitatsgrenzen. Mehrfach vermeldete der
Stadionspeaker: «Der Kybunpark ist ausverkauft! Der FC St. Gallen 1879 bedankt
sich.» Nichts freut die Stadion St. Gallen AG mehr als solche Ansagen. Das Team
beendete die Saison 2021/2022 schliesslich auf dem 5. Platz mit sicherem Abstand
zum Tabellenende und auch mit der Gewissheit, zum zweiten Mal in Folge die

Qualifikation fir den Cupfinal erreicht zu haben.
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Der 15. Mai 2022, der Tag des Cupfinals, begann dann auch denkwlrdig. Zehntau-
sende St. Gallerinnen und St. Galler reisten nach Bern. Der beeindruckende Fan-
marsch zum Stadion Wankdorf verlief friedlich, die Choreografie im Wankdorf war
prachtig. Es herrschte eine stdlandische Stimmung. Doch die Mannschaft war dieser
riesigen Euphorie und der damit verbundenen Erwartungshaltung noch nicht ganz
gewachsen, zumal der FC Lugano die Hauptprobe gegen den FC St. Gallen 1879 noch
kurze Zeit zuvor mit 0:3 in St. Gallen verloren hatte. Dem FC Lugano gelang es im
Cupfinal, den Spiess umzudrehen, war das deutlich bessere und cleverere Team und
gewann mit 4:1. Ungeachtet der vielen mitreissenden Momente, die die Mannschaft
ihren Anhangern und den Klubverantwortlichen wahrend der Saison 2021/2022 be-

schert hat, war die Enttauschung uberall riesig.

Hinrunde Credit Suisse Super League Saison 2022/2023

In der Hinrunde der neuen Saison gelang es dem FC St. Gallen 1879, die positiven
Emotionen der vorangegangenen Saison mitzunehmen. Der Zuspruch und die Be-
geisterung des Publikums blieben auch nach argerlichen Punkteverlusten erhalten.
Nach dem verlorenen Startspiel in Genf folgten zwei Heimsiege. Mit dem Spiel gegen
die Grasshoppers in Zurich folgte die wohl argerlichste Niederlage des Jahres 2022 in
der Meisterschaft. Der FC St. Gallen 1879 spielte die Grasshoppers an die Wand und
fihrte nach zwoélIf Minuten 2:0. Dennoch ging das Spiel schliesslich mit 2:3 verloren.
Nach zwei weiteren Siegen folgte das Spitzenspiel gegen die Berner Young Boys vor
heimischer Kulisse. Der Kybunpark war nattrlich ausverkauft. Noch ahnte niemand,
wie viel Tragik dieses Spiel beinhalten wird. Fabian Schubert, der nach einer schwie-
rigen ersten Saison seine Position im Team eben gefunden hatte, brach sich bei einer
riden Intervention eines Berner Verteidigers das Schien- und Wadenbein. Der FC St.
Gallen 1879 gewann schliesslich 2:1 und bestieg flr kurze Zeit den Leaderthron.
Sichtlich bewegt vom verletzungsbedingten Ausfall von Fabian Schubert geriet die
Mannschaft in eine Krise. Sieben Meisterschaftspartien in Serie folgten ohne Sieg. Mit
zwei abschliessenden Siegen, darunter einem spektakuldren 7:2-Erfolg in Sitten,

verabschiedete sich das Team auf Platz drei liegend in die Winterpause.

Internationale Spiele im Kybunpark

Auch im abgelaufenen Berichtsjahr konnten internationale Spiele im Kybunpark aus-
getragen werden. Da der FC Zirich flr seine Gruppenspiele im Rahmen der UEFA
Europa League aufgrund des besetzten Heimstadions auf den Kybunpark ausweichen
musste, kam der Standort St. Gallen am 4. September 2022 in den Genuss des

Spiels gegen Arsenal London, den Leader der Premier League. Das Spiel fand vor
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Uber 17'000 Zuschauern statt und stellte fir die Organisatoren aufgrund des grossen
Ansturms aus Richtung West eine erhebliche Herausforderung dar.

Im Rahmen der Gruppenphase der UEFA Nations League fand zudem das letzte
Gruppenspiel der «Schweizer Nati» am 27. September 2022 gegen Tschechien eben-
falls im Kybunpark statt.

Die Stadion St. Gallen AG ist froh, dass unser Stadion durch die FC St. Gallen Event
AG aktiv auch flr internationale Spiele vermarktet wird und dadurch ein eigentliches
Geschaftsmodell entstanden ist. Dies tragt massgeblich dazu bei, dass der Standort
St. Gallen und damit auch unser Stadion international positioniert werden.
Bekanntlich bewirbt sich der Schweizer Fussballverband mit dem Austragungsort St.
Gallen auch fur die Austragung der UEFA WOMEN’'S EURO 2025.

Positiv zur Wirkung unseres Stadions nach aussen hat schliesslich auch die Eréffnung
der Special Olympics National Summer Games vom 16. Juni 2022 im Kybunpark bei-

getragen.

Der Kybunpark als Zuschauermagnet

Dank der attraktiven Spielweise des FC St. Gallen 1879 sowie der internationalen
Vermarktung des Kybunparks durch die FC St. Gallen Event AG hat sich unser Stadi-
on zu einem eigentlichen Zuschauermagnet entwickelt. Dies ganz nach dem Ge-
schmack des Verwaltungsrates der Stadion St. Gallen AG. Allein in der Woche vom 4.
bis 10. September 2022 begehrten anlasslich dreier Spiele, darunter auch der Auf-

tritt von Arsenal London, rund 55'000 Zuschauer Einlass in den Kybunpark.

Future Champs Ostschweiz (FCO)

Derzeit leben 21 Nachwuchsspieler des FC St.Gallen 1879 im Alter zwischen 13
und 20 Jahren in der Akademie. Das vordergrindige Ziel ist es, ihnen eine be-
treute oder begleitete Wohnform zu bieten. Dort stehen, erganzend zum Trai-
ningsalltag sowie der schulischen und beruflichen Ausbildung, eine gesunde Le-

benshaltung und eine positive Persdnlichkeitsentwicklung im Zentrum.
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Ein detailliertes Betreuungskonzept stellt sicher, dass die Jugendlichen bei der
Alltagsbewaltigung Unterstlitzung finden.

Die Nachwuchsspieler aus der Ostschweiz bekommen so die Mdglichkeit, opti-
mal auf den Spitzenfussball vorbereitet zu werden. Sie finden eine auf den
Fussball ausgerichtete Statte vor, in der sie sich wohl fihlen und die notwen-
dige Unterstltzung erhalten, um so die Herausforderungen zwischen schuli-
scher oder beruflicher Ausbildung auf der einen und der sportlichen Ausbildung
auf der anderen Seite zu meistern und sich in ihrer Persdnlichkeit weiterzuent-
wickeln.

Die Kooperation mit den Eltern, Trainern und Verantwortlichen der Ausbil-
dungsstatte (Schule oder Lehrbetrieb) bildet zudem einen elementaren Be-
standteil der taglichen Arbeit in der Akademie.

Die optimale Férderung der Nachwuchsfussballer beinhaltet eine Rundumbe-
treuung durch das Akademie-Team. Dieses sorgt flir ein auf die Entwicklung
der Bewohner als Sportler, Schiuler und Mensch zugeschnittenes Umfeld. Far
die Bewohner selbst gibt es aber auch klare Regeln zur Mitarbeit. In der Aka-
demie gibt es nebst den zwdlf Doppelzimmern fur die Nachwuchstalente auch
einen eigenen Lernraum, Aufenthaltsraume, einen Essraum sowie eine eigene
Klche. Die FCSG-Akademie steht aber nicht nur unseren Nachwuchsfussballern
offen, sondern auch Unternehmen und Vereinen flr verschiedene Anlasse wie

Versammlungen, Schulungen oder ahnliches.

Thema Sicherheit
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Der Besuch von Fussballspielen bedeutet auch lautstarker Support der Mannschaft,
gemeinsame Reisen an Auswartsspiele, sozialer Treffpunkt und vieles mehr.

Das Thema Sicherheit begleitet die 6ffentliche Hand, die FC St. Gallen Event AG und
auch unsere Stadion St. Gallen AG seit jeher und steht auch stets im Fokus der Of-
fentlichkeit. Im Berichtsjahr wurden seitens des FC St. Gallen wie auch der Behdérden
erneut grosse Bemuhungen zur Eindémmung von Gewalt und Verhinderung von Aus-
schreitungen unternommen. Die erfolgreiche Kooperation zwischen Betreibern, der
Polizei, der Justiz und der Politik war dabei ein wesentlicher Faktor.

Der Verein mochte an seinem Good-Hosting-Konzept festhalten und die Fans weiter-
hin auf menschenfreundliche Art empfangen. Trotzdem besteht aber stets die M6g-
lichkeit, das Sicherheitsdispositiv hochzufahren, sollte es die Situation erfordern.
Auch die St. Galler Stadtpolizei, die ausserhalb des Stadions flir die Sicherheit ver-
antwortlich ist, hat ihr Konzept nicht grundlegend verandert. Sie machen ohnehin vor
jedem Spiel eine Lagebeurteilung und Uberprifen, wie sich die Fans beim letzten Mal
des Aufeinandertreffens der beiden Mannschaften verhielten.

Die Polizei ist grundsatzlich zufrieden mit der Situation rund um unser Stadion. Mit
Ausnahme beim Spiel gegen Servette am 23. Oktober 2022 hat es erfreulicherweise
keine Ausschreitungen mehr gegeben. Allfadllige Hinweise der Polizeiorgane zur Ver-
besserung und Verstarkung der Infrastruktur werden mit unserem Mieter und/oder

den Miteigentimern Swiss Prime Site und IKEA bearbeitet.

Thema Offentlicher Verkehr

Der Zu- und Wegtransport der Matchbesucher mit Bahn und Bus funktionierte auch

im Berichtsjahr perfekt. Die Anbindung an den Bahnhof in Winkeln sowie an die Al

flr den privaten Verkehr geben dem Kybunpark zudem ein Alleinstellungsmerkmal.
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2. Aktienkapital, Aktionariat und Steuerwert

Am Ende des Berichtsjahres betrug das Aktienkapital unserer Gesellschaft unveran-
dert CHF 7'475'000.00, eingeteilt in 29'000 Namenaktien A (Nennwert CHF 250.00)
und 9000 Namenaktien B (Nennwert CHF 25.00).

Die Aktien befinden sich im Besitz von derzeit 4394 Aktionarinnen und Aktionaren,
was die breite Verankerung der Stadion St. Gallen AG aufzeigt. Seit 2005 ist unsere
Unternehmung aus steuerlicher Sicht als gemeinntltzige Organisation eingestuft. Die

Stadion St. Gallen AG entrichtet damit keine Gewinn- oder Kapitalsteuern, und unse-

re Aktie wird trotz hoherem Substanzwert vom Steueramt mit CHF 1.00 bewertet.

3. Beziehungen zu Stadt und Kanton St. Gallen

Das Jahr 2022 bot verschiedene Gelegenheiten zum Austausch und zur Zusammen-
arbeit mit Stadt und Kanton St. Gallen. Speziell zu erwahnen ist der vereinbarte An-
schluss ans Anergienetz (Transport von Warme auf niedrigem Temperaturniveau) mit
den St. Galler Stadtwerken. Ebenfalls angelaufen sind Diskussionen um die Erhéhung
der Kapazitat der bereits bestehenden Solarenergieanlage auf dem Stadiondach
durch die St. Galler Stadtwerke. Der Verwaltungsrat steht diesem Ansinnen grund-
satzlich positiv gegentliber. Bei diesen Diskussionen sind auch Bestrebungen zur Ver-
besserung der CO2-Neutralitat von Bedeutung. Schliesslich hat sich im Kontext der
Erneuerung/Instandstellung der stdlichen Passerellen Gber die Zlircher Strasse die

Mdglichkeit zum Rlckbau der bestehenden Rolltreppen ergeben. Dies wirde nicht
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nur hinsichtlich des Energieverbrauchs eine Optimierung bedeuten, sondern auch die
zuklnftige Erneuerung/Instandstellung aus Kostensicht erleichtern. Der dazu not-
wendige Antrag zur Anderung des Gesamtiiberbauungsplanes wurde mittlerweile
Uber die Stadt an den Kanton St. Gallen eingereicht.

Unsere Beziehungen zu den Behoérden gestalten sich problemlos und sind von gegen-
seitigem Vertrauen und Respekt gepragt. Sachfragen, Anliegen und Probleme konn-
ten besprochen und Lésungen gefunden werden. Einzig die durch die Stadion St.
Gallen AG angestrebte finanzielle Unterstitzung durch die Stadt St. Gallen bei der
Erneuerung/Instandstellung der nérdlichen Passerellen Gber die Al stiess leider nicht

auf das erhoffte positive Echo.

4. Beziehungen zur FC St. Gallen AG und zur
FC St. Gallen Event AG

Die Zusammenarbeit mit den Flihrungsgremien dieser beiden Organisationen war im
Berichtsjahr respektvoll und konstruktiv. Dominierendes Thema bildete auch im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr die nachhaltige Bausubstanzerhaltung und der Unterhalt
des Stadions. Mit der zeitlich absehbaren Flutlichterneuerung, der Mangelbehebung
aus der Tragwerkskontrolle beim Stadiondach, der Teilerneuerung der Evakuations-
anlage & Beschallung sowie der Sanierung der Plattform gibt es kirzer- und mittel-
fristig grossere Projekte, die es mit den finanziellen Mdglichkeiten von Stadion St.
Gallen AG und FC St. Gallen Event AG abzustimmen und auf der Zeitachse sorgfaltig
zu planen und umzusetzen gilt.

Das Verstandnis fur die jeweiligen Anliegen konnte im Berichtsjahr weiter gestarkt

werden. Gegenseitige Transparenz bildete dazu die unabdingbare Voraussetzung.

5. Tatigkeit des Verwaltungsrates

Der Verwaltungstrat traf sich zu vier ordentlichen Sitzungen. Zudem hat der Verwal-
tungsrat im Kontext der Erneuerung/Instandstellung aller vier Passerellen verschie-
dene Investitionsvorhaben auf dem Zirkularweg freigegeben.

Hauptthemen der Verwaltungsratssitzungen waren folgende Punkte:

. Finanzielle Situation der Gesellschaft

o Unterhalt und Erneuerung des Kybunparks
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Dabei nahmen die verschiedenen Projekte betreffend Unterhalt und Erneuerung des
Stadions sowie dessen angrenzende Infrastruktur und die dazu notwendige Abstim-
mung mit den anderen Eigentimern Swiss Prime Site und IKEA und unserem Mieter,

der FC St. Gallen Event AG, immer mehr Raum ein.

Finanzielle Situation der Gesellschaft

Der finanziellen Lage der Stadion St. Gallen AG wurde durch unseren Finanzbeauf-
tragten wie auch durch den Verwaltungsrat Uber das gesamte Jahr hinweg konstant
grosse Beachtung geschenkt. An den Verwaltungsratssitzungen wurden die Quartals-
abschlisse behandelt. Auch zwischenzeitlich wurden die Zahlen erértert und insbe-
sondere die Liquiditat, Mietzinseingange und Aufwendungen stetig lberwacht.

Ein unverandert grosses Gewicht in den Diskussionen erhielten die Finanzierung, Bi-
lanzierung und Abschreibung der verschiedenen Investitionen in den Unterhalt und
die Erneuerung des Stadions.

Ein neues Thema, welches aufgrund der Negativzinsen beinahe in Vergessenheit ge-
raten ist, beinhaltete die Anlage unserer liquiden Mittel. Nur wenige Tage nach der
Ruckkehr der Zinsen in positives Territorium wurde die Liquiditadt durch unseren Fi-
nanzbeauftragten umsichtig bei unserer Partnerbank angelegt. Daraus resultierte ein
noch kleiner, aber gern gesehener Beitrag an unser Ergebnis.

Dieser Beitrag und die aufgrund der Uberwundenen Pandemie wegfallende Reduktion
der Mietzinsen ermdglichte ein Ergebnis, welches wieder dem ,Vorpandemieergeb-

nis" entspricht.

Unterhalt Stadion

Die grosse Auslastung der Stadionkapazitat und der Zahn der Zeit nagen auch am
Kybunpark. Das mit Abstand grdsste Projekt im vergangenen Geschaftsjahr adres-
sierte den Unterhalt/die Erneuerung der 4 Passerellen Uber die Al beziehungsweise
Uber die Zircher Strasse. Dabei wurden zuerst die beschadigten Belage durch den
Einbau eines Gussasphaltbelags ersetzt und anschliessend die Korrosionsschaden
den Metalltreppen saniert. Besonders erwahnenswert ist, dass diese Arbeiten unter
Betrieb des Stadions ausgefuhrt werden mussten und deshalb eine enge Abstim-
mung mit dem Spielbetrieb des FC St. Gallen notwendig war. Aus diesem grdsseren
Vorhaben noch pendent ist die Dampfung der Schwingungen bei der Passerelle West
Center Uber die Zlrcher Strasse, der angestrebte Rickbau der Rolltreppen sowie ei-
ne Resttranche bei der Sanierung des Korrosionsschutzes an den Metalltreppen der

Passerellen Nord Uber die A1l.
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Daneben erfolgten verschiedene kleinere Unterhaltsarbeiten, die allesamt Uber die
laufende Rechnung finanziert wurden. Der Liste an Unterhalts- und Erneuerungspro-
jekten ist lang und wird uns Uber die kommenden Geschaftsjahre sowohl inhaltlich

als auch finanziell fordern.

6. Organe

Verwaltungsrat

Stefan Bodmer, Niederwil Christian Peter, St. Gallen
Prasident Vize-Prasident

Pascal Kesseli, Uznach Dr. Claudia Oesch, St. Gallen
Mitglied Mitglied

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen

St. Gallen, 10. April 2023

Flar den Verwaltungsrat:

i (. Wy

Stefan Bodmer Christian Peter
Prasident des Verwaltungsrates Vize-Prasident
Anhang

. Jahresrechnung 2022
. Revisionsbericht 2022



